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PHAN 1. TAM NHIN, SU MANG, TRIET LY GIAO DUC
1.1. TAm nhin

Xay dung Khoa Y thanh Truong Dai hoc strc khoe dao tao dai hoc va sau dai hoc,
da nganh, ting budc hién dai héa va hoi nhap Quéc té, dao tao can bod y té c6 dao duc
nghé nghiép, trinh d6 chuyén mén cao, c6 ky ning thuc hanh va nghién ctru khoa hoc
cling nhu nang lyc ngoai ngit, xay dung nén tang quan tri dai hoc tu chu va hoi nhap,
dat chuén khu vuc va quéc té.

1.2. Str mang

-Paotaocanbdy té c6 dao duc nghé nghiép, trinh 6 chuyén mon cao, co ky nang
thuc hanh va nghién ciru khoa hoc, nang cao ning luc ngoai ngit, xay dung nén tang
quan tri dai hoc ty chu va hoi nhap.

- Tré thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, cung cip
cac dich vu va san pham y té, tham gia tu vn vé chinh sach va chién luoc phat trién
nganh y té, dong gop hiéu qua vao su nghiép bao v€ va cham soc strc khoe nhan dan dya
trén chién lugc gén két cac Vién, Bénh vién, cac Trung tam y té...

1.3. Triét Iy giao duc

“Toan di¢n, Y dtrc, Trach nhiém, Hoi1 nhap”
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PHAN 2. MUC TIEU CHIEN LUQC
2.1. Chién lwge quan tri
2.1.1. Quan tri khoa theo hwong ting quyén tw chii va tw chiu trach nhiém

- Pam bao tuan thu va c6 su phan cip rd rang trong van hanh hé thdng quan tri
cua Khoa; danh gia két qua dya trén muc ticu.

- Hoan thién hé théng cac van ban ndi bo cua Khoa phu hop, két ndi vai cac van
ban cau Nha trudng nham dap Gng yéu cau tu chil va d6i méi.

- Tang cudng tng dung CNTT trong quan tri Khoa theo huéng két ndi, tich hop
dir liéu, tirng budc chuyén d6i sb & linh vuc hanh chinh, nhan su va str 1y hoc vu.

- Timg budc ap dung Hé théng Quan Iy chit luong ISO vao cong tac quan 1y.

- Xay dung va hoan thién co s¢ dao tao thuc hanh tai cac bénh vién dap ting tot
chuong trinh va ndi dung dao tao.

- Hoan thién co ché lam viéc va phéi hop, xac dinh 1o trach nhi€ém, vai tro cia tung
ca nhan don vi.

- Xay dung co ché dam bao hiéu qua quan tri va gidm sat viéc trién khai ké hoach
cong viéc theo ding chirc nang, nhiém vu.

- Cai tién hé théng danh gia khen thudng, xir Iy phii hop, dong bo véi hé thong
danh gia nhan su toan dién cua nha truong.

2.1.2. Phat trién nguon nhén lyc dam bdo ning lwc ddp ieng theo vi tri lam viéc,
tao thé canh tranh, phdt trién bén viing va hdi nhip quéc té.

- Cong tac tuyén dung dugc thyc hién cong khai, thu hut dugc nhan sy c6 nang
luc, dap tng yéu cau cong viée theo ting vi tri viéc lam; dap tng duoc yéu cau nhan sy
quy dinh vé s6 lwong GV dau nganh, GV co hitu cho timg CTDT theo ding quy dinh.

- Tuyén d6i ngii giang vién doanh nhan dap Gmg yéu cau gin két dao tao gitra Nha
truong va Bénh vi¢n.

- Viéc t6 chtrc, bd tri, dé bat nhan sy phu hop v6i nang luc, trinh d chuyén moén
va kinh nghiém cong tac.

- Trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng ning cao ning luc va chuan hoa doi ngi
can bg quan 1y, giang vién, nhan vién.

- Chuan ho4 va nang cao ning lyc ngoai ngir (dic biét 14 tiéng Anh), kha ning van

dung CNTT vao cong tac giang day, quan 1y, cong tac hd tro...cho doi ngii cia Khoa.
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- Banh gi4 nhan lyc dya trén co s¢ nang luc thuc té, két qua, hiéu suat, nang suét
lao d6ng thuc té va dii ngd twong xing véi trinh dd nang luc va két qua cong viée.
2.1.3. Quan tri tai chinh higu qud va bén viing, phii hop véi tw chii dai hoc
- Pa dang hoa cac ngudn thu.
- Xay dung ké hoach tai chinh cho timg nam.
- C6 hé théng quan 1y co s& di lidu cho cong tic danh gia cac chi s tai chinh cia
tirng hoat dong (hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong...).
- X4y dung muc hoc phi phit hop theo huéng xac dinh day du chi phi ddo tao va
tai dau tu dé dap ing cac diéu kién dam bao chét luong gido duc.
2.1.4. Hién dai héa co sé vit chit phit hop véi sw phdt trién ciia Khoa ddp iing
yéu cdu dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong dong
- Trang thiét bi dap ing nhu cau dao tao, NCKH cua GV va SV.
- Pam bao sb lugng phong hoc, phong thue hanh, thi nghiém dap img nhu cau dao
tao, NCKH.
- Ra soat, quy hoach lai hé thong phong 1am viéc, phong hoc.
2.2. Chién lwge Quoc té hoa
2.2.1. Tao méi trwong thiic ddy cdc hoat dpng héi nhip quéc té
- Nang cao nang lyc ngoai ngir cuia CB-GV.
- Thanh 1ap va day manh phong trio ngoai ngit qua cac CLB tiéng Anh chuyén
nganh Y trong sinh vién.
- Ting budce xdy dung va dua vao giang day mot s6 cac hoc phan bang Tiéng Anh.
2.2.2. Pdy manh trién khai cdc hoat dong hop tic quic té
- M6 rong mang ludi hop tac qubc té véi cac ddi tac quoc té trong khu vue, thé
gidi.
- Thuc day hoat dong trao ddi hop tac quéc té danh cho SV va GV.
- Tham gia cac dy an dao tao, khoa hoc cong nghé dugc tai tro quéc té.
- Trién khai cac chuong trinh két nbi va phat trién danh cho sinh vién quéc té.
- Tang s6 luong sinh vién qudc té theo hoc tai Khoa Y
2.2.3. Ning cao uy tin/ hinh anh Khoa trong céng dong quoc té.
- Chuan hoa cac 4n pham, hoat dong truyén thong gidi thiéu hinh anh Khoa véi

cong dong quoc te.



2.3. Chién lwgc dam bio chat hrong
2.3.1. Cdi tién hé thong quin Iy chét lwong tai Khoa
- Xay dyng t6 dam bao chét lugng cta Khoa
- Nang cao nang luc déi ngii thuc hién dam bao chét luong cuia Khoa.
- Cai tién chat lugng lién tuc thong qua Hé thdng danh gid ndi bo cua Khoa.
2.3.2. Kiém dinh chit lwong gido duc dat chudn theo B§ tiéu chudn trong nwéc,
khu vue.
- Kiém dinh chat lugng CTDT theo quy chuin qudc gia wu tién cac CTDT theo 16
trinh chuan bi chuyén d6i thanh mo hinh dai hoc.
- Nghién ctru cac B tiéu chuan khu vuc va qudc té.
- Kiém dinh chat luong cap co so gido duc theo chuan quéc gia.
2.3.3. Khang dinh vi thé ciia Khoa Y trong nwéc, khu vwe va quéc té thong qua
hoat djng gin sao va xép hang, doi sanh chit lwong.
- Nghién ciru cac bang xép hang khu vuc va thé gidi, dé xuat bang xép hang phu
hop v&i Nha truong.
- Tham gia gan sao theo Bo tiéu chuan ddi sanh trong nuéc UPM va quéc té QS
Stars.
2.4. Chién lwge dao tao
2.4.1. Hoan thi¢n chinh sdch cdc vin bin dao tgo dam bdo tinh tw chii vé hoat
dong hoc thudt.
- Chinh sach dao tao dugc ra soat, cap nhat kip thoi, dam bao tao dugc tinh tu chu
cho hoat dong dao tao.
- H¢ théng van ban dao tao dugc ban hanh dﬁy du, kip thoi dé van hanh hoat dong
dao tao.
2.4.2. Phdt trién quy mé dao tao phit hop véi dinh hwdng phdt trién Truwong
- Pa dang ho4 cic loai hinh va phuong thirc tuyén sinh, dam bao sy can d6i gitra
céc ngudn tuyén sinh dau vao theo dinh hudng phat trién cau Trudng.
- Quy mo dao tao duoc mé rong thong qua viée phat trién cac chuong trinh méi va

lién két dao tao.
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2.4.3. Cdc chwong trinh dao tao dwoc thiét ké, trién khai theo hwéng phidt trién
nang liwe dwa trén OBE; ddp ikng chudn quéc té.
- Cac CTPT mdi duoc thiét ké theo huong tiép can nang lyc, hoi nhap; chua trong
dac thu trong linh vuc dao tao Khdi strc khoé.
- Cac CTDT dang thyc hién dugc dinh ky ra soat, hoan thi¢n theo hudng phat trién
nang lyc nghé nghiép cho nguoi hoc, pht hop voi nhu cau xa hoi.
- Ngudn tai nguyén gido trinh, tai liéu hoc tap dugc xay dung, phat trién phu hop
v6i cac hoc phan trong chuong trinh day hoc.
- Cac hoc phén dao tao tiép tuc gén két v6i hoat dong NCKH.
2.4.4. Ning cao chit liwong giing day va hoc diam bdo hwéng dén dat chudn diu
ra.
- Po6i méi phuong phép giang day theo hudng tiép can Blended learning.
- Cai tién cac phuong phap kiém tra danh gia dam bao do tin cay, do gia tri va do
luong mirc dat chuan dau ra timg mén hoc.
- Tang cuong tiéng Anh va k¥ ning mém dap Gng duoc yéu ciu thi truong lao
dong.
2.4.5. Ning cao hiéu qud hoat dong dao tao thong qua dinh gid va déi sanh cdc
chi sé cot 1i.
- Hiéu qua cac hoat dong tuyén sinh dugc theo ddi, d6i sach, phan tich va cai tién.
- Qua trinh dao tao dugc giam sat, ddi sanh, phan tich va cai tién.
- Két qua dao tao duoc giam sat, ddi sanh, phan tich va cai tién.
2.5. Chién lwgc phat trién Nghién ciru khoa hoc
Phdt trién va ddy manh hoat déng khoa hoc cong nghé theo dinh hwéng nghién
civu ting dung dé ndng cao chdt lwong dao tao; chuyén giao cong nghé va phuc vu cong
dong; nang cao vi thé khoa hoc ciia Trieong trong va ngodi nudc.
- Gan két NCKH vdi dao tao.
- Phat trién va day manh NCKH dé ung dung vao day hoc va phuc vu cong dong.
- Nang cao vi thé khoa hoc trong va ngoai nudc.
- Str dung hiéu qua nguén nhan lyc giang vién tai khoa, lién két Bénh vién va céc
Vién nghién ciru thong qua cac hoat dong lién két dao tao va NCKH.

2.6. Chién lrge phat trién Nguwoi hoc va phuc vu cong dong
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2.6.1. Nuéi dwéng méi trwong hoc thudt, khéi nghiép, déi méi, sing tao cho
nguwoi hoc.

- T chirc va trién khai cac hoat dong tu van hoc thuét va phi hoc thuat phuc vu
nhu cau da dang cua ngudi hoc (hoc tap, phat trién ban than, viéc 1am, sinh vién qubc
té, sinh vién khuyét tat, sinh vién dan toc...).

- Két n6i doanh nghiép cac Bénh vién trong thanh phd xay dung mang ludi mentor
khéi nghiép.

- M6 hinh gén két cac Vién, Bénh vién va cac Co so y té... tao moi truong thuc
hanh, trai nghi¢m thuc té va co hoi viée lam cho ngudi hoc.

2.6.2. Ning cao hi¢u qud cdc chwong trinh trién khai, lan téa nhiing tic dong
tich cwe, thiic ddy cdc gid tri hitu ich nham gép phdn gidai quyét mét cdch
thiét thue cdc thuwe tién ciia xa héi thong qua cdc hoat dong két noi, phuc
vu cong dong.

- Giai quyét cac van dé thyc tién ciia xa hoi thong qua chuong trinh “ service
learning” va cac hoat dong tinh nguyén cua sinh vién, can b0, giang vién.

- Nang cao hinh anh ctia Khoa va Nha truong thong qua cac hoat dong gan két
cong dong.

Tp. HCM, ngay thang nam 2023
PHE DUYET CUA HIEU TRUONG TRUONG KHOA

TS. Tran Ai CAm



